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I. Wprowadzenie

1. Wstep

Strategia Rozwoju Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach na lata 2026-2031 powstaje
jako kontynuacja dotychczasowego dorobku placéwki, a jednoczesnie jako odpowiedz na
nowe wyzwania stojgce przed wspotczesng szkolg i przedszkolem.

Obejmujac stanowisko dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach, wchodzg do
placowki z szacunkiem dla jej historii, tradycji, dotychczasowych osiaggni¢¢ oraz pracy osob,
ktére przez lata tworzyly jej charakter. Nie zamierzam rozpoczyna¢ od burzenia tego, co
zostalo wypracowane. Przeciwnie — chcg budowa¢ dalszy rozw6j na mocnych fundamentach
szkoly, zachowujac to, co warto$ciowe, a jednocze$nie odwaznie odpowiadajac na potrzeby
ucznidw, rodzicdw, nauczycieli i zmieniajacej sie rzeczywistosci edukacyjne;j.

Poprzednia Strategia Rozwoju Zespotu na lata 2021-2026 wskazywata szkole jako placéwke
spoteczna, ksztalcaca, tolerancyjng, nowoczesng, aktywna, eksperymentujacg i umozliwiajaca
wszechstronny rozwo6j dziecka. Kierunek ten pozostaje aktualny. Nowa Strategia nie odrzuca
wiec wczesniejszej koncepcji, lecz ja rozwija, uwzgledniajac do§wiadczenia ostatnich lat,
nowe potrzeby spotecznos$ci szkolnej oraz kierunki przemian w polskiej edukacji.

Jako nowy dyrektor zamierzam przede wszystkim dobrze pozna¢ szkot¢ — jej ludzi, kulture
organizacyjna, potrzeby uczniow i rodzicodw, potencjal nauczycieli oraz obszary wymagajace
wsparcia. Uwazam, ze dobra strategia nie moze by¢ wyltacznie wizja jednej osoby. Powinna
powstawa¢ we wspotpracy 1 by¢ wspolng odpowiedzialno$cig catej spolecznosci: uczniow,
rodzicéw, nauczycieli, pracownikow administracji i obstugi, organu prowadzacego oraz
partnerow szkoty. Takie podejscie byto réwniez jednym z fundamentoéw poprzedniej strategii.

Dlatego Strategia na lata 20262031 bedzie dokumentem otwartym. W pierwszym roku jej
realizacji zostanie poglebiona diagnoza potrzeb placowki, z udzialem Rady Pedagogiczne;,
Rady Rodzicéw 1 Samorzadu Uczniowskiego. Jej wyniki beda podstawa do dalszego
precyzowania dziatan i — w razie potrzeby — aktualizowania przyjetych kierunkow rozwoju.

Szczegdlne znaczenie chcg nada¢ sprawczosci uczniéw, ich samodzielno$ci,
odpowiedzialnos$ci i motywacji do uczenia si¢. Szkota powinna by¢ miejscem, w ktorym
dziecko nie jest jedynie odbiorca dzialan nauczyciela, lecz coraz bardziej §wiadomym
uczestnikiem wtasnego procesu uczenia si¢. Chee rozwijac przestrzen do wspotdecydowania,
pracy zespolowej, samorzadnosci, dzialalno$ci projektowej 1 podejmowania przez uczniow
rzeczywistych inicjatyw.

Ten kierunek nie jest zerwaniem z dotychczasowa filozofig szkoty. Przeciwnie — bardzo
dobrze koresponduje z przyjeta wezesniej misja, w ktorej podkreslano samodzielnos$¢ ucznia,
mozliwo$¢ wspdtdecydowania i wspdtodpowiedzialno$¢ za wlasne uczenie sig.



W centrum Strategii znajduje si¢ czlowiek — uczen, nauczyciel, rodzic i pracownik szkoty.
Wierzymy, ze szkota rozwija si¢ wtedy, gdy rozwijaja si¢ ludzie, ktorzy ja tworza. Dlatego
rozw0j Zespotu opieramy na trzech wzajemnie przenikajacych si¢ filarach: relacjach
budowanych na zaufaniu i wspoélpracy, dobrostanie catej spolecznosci szkolnej oraz
sprawczosci, rozumianej jako poczucie wptywu, odpowiedzialno$ci i motywacji do dziatania.

Za rownie istotne uznajemy wysoka jako$¢ ksztalcenia, bezpieczenstwo, edukacje
wlaczajaca, zdrowie 1 dobrostan uczniow i1 pracownikow, rozwdj zawodowy nauczycieli,
partnerska wspolprace z rodzicami oraz pielegnowanie tradycji i tozsamosci Zespotu jako
waznego elementu lokalnej spotecznosci.

Szkola Podstawowa im. Piotra Dunina w Mostach posiada wyrazng tozsamos¢, bogata
histori¢ 1 tradycj¢, ktore powinny by¢ réwniez wykorzystywane jako fundament wychowania
mlodego czlowieka. Poprzednia strategia bardzo wyraznie wskazywata, ze tozsamos¢ szkoly
1 wypracowane przez spolecznos$¢ kierunki nalezy szanowac i kontynuowac.

Strategia na lata 2026-2031 ma wigc laczy¢ tradycje z przysztoscia. Z jednej strony bedzie
opiera¢ si¢ na dorobku Zespotu, jego patronie, wartosciach 1 lokalnej tozsamosci, z drugiej —
przygotowywa¢ uczniow do funkcjonowania w $wiecie wymagajacym samodzielnosci,
wspolpracy, krytycznego myslenia, kreatywnosci, odpowiedzialnosci 1 gotowosci do uczenia
sie przez cate zycie.

Pragne, aby Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Mostach byl miejscem, w ktorym dzieci czuja
si¢ bezpieczne i wazne, nauczyciele majg przestrzen do rozwoju i wspotpracy, rodzice sg
partnerami, a uczniowie moga powiedzie¢ nie tylko: ,,To jest moja szkota”, ale réwniez:
,»Mam wptyw na to, jaka ona jest”.

Taki wtasnie kierunek rozwoju wyznacza niniejsza Strategia.

II. Charakterystyka Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Mostach tworza Szkola Podstawowa im. Piotra Dunina
w Mostach oraz Publiczne Przedszkole w Mostach. Organem prowadzacym Zespot jest
Gmina Kosakowo, natomiast nadzor pedagogiczny sprawuje Pomorski Kurator O§wiaty.

Szkota Podstawowa im. Piotra Dunina w Mostach jest najstarszag szkola w Gminie
Kosakowo. Od ponad dwustu lat pelni wazng role edukacyjna, wychowawcza i spoteczna.
Patron szkoty — Piotr Dunin — oraz bogata historia i tradycje stanowig fundament tozsamosci
catej spotecznosci szkolnej.

W roku szkolnym 2026/2027 w szkole funkcjonuje 21 oddzialow, w tym 8 oddzialow
edukacji wczesnoszkolnej oraz 13 oddzialow klas IV-VIII. Integralng cze$¢ Zespotu



stanowi Publiczne Przedszkole w Mostach, funkcjonujace od 2023 roku w nowoczesnym
budynku przystosowanym do potrzeb najmtodszych dzieci.

Od wielu lat charakterystycznym elementem dzialalno$ci szkoty jest edukacja integracyjna
i wlaczajaca. Placowka posiada doswiadczenie w organizacji ksztalcenia uczniow
o zroznicowanych potrzebach edukacyjnych oraz zapewnia szerokie wsparcie
specjalistyczne.

Istotnym wyréznikiem szkoly pozostaje nauka jezyka kaszubskiego oraz edukacja
regionalna, rozwijajace tozsamos$¢ lokalng uczniéw i1 wiez z kulturg Kaszub. Potozenie
szkoty w bezposrednim sgsiedztwie Zatoki Puckiej sprzyja rowniez rozwijaniu edukacji
morskiej 1 zeglarskiej, stanowiacej wazny element oferty edukacyjnej placowki.

Baza dydaktyczna i specjalistyczna

Zespot dysponuje baza dydaktyczng i sportowa umozliwiajacg realizacje nowoczesnego
procesu nauczania, wychowania i opieki.

Do dyspozycji uczniow pozostajg migdzy innymi:

sale lekcyjne dla uczniéw klas I-II1 oraz IV-VIII,
pracownie komputerowe,

pracownie przedmiotowe, w tym biologiczno-chemiczna oraz geograficzno-fizyczna,
pracownia jezyka kaszubskiego,

sale do nauki jezykow obcych,

biblioteka szkolna z czytelnig 1 zapleczem,

swietlica szkolna,

gabinet pedagoga szkolnego,

gabinet psychologa,

gabinet logopedy,

gabinety do prowadzenia zaj¢¢ specjalistycznych,

sale do zaje¢ rewalidacyjnych oraz terapii pedagogicznej,
hala sportowa wraz z zapleczem,

kompleks boisk sportowych typu Orlik,

plac zabaw,

parkingi dla pracownikéw oraz rodzicow.

Wszystkie sale dydaktyczne wyposazone s3 w sprzet multimedialny umozliwiajacy
prowadzenie nowoczesnych zaje¢ edukacyjnych oraz dostep do technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Na terenie szkoly funkcjonuja:

e gabinet profilaktyki zdrowotnej z opieka pielegniarki szkolnej,



e gabinet stomatologiczny, zapewniajacy uczniom dostep do profilaktycznej opieki
dentystycznej,
e stotowka szkolna zapewniajaca uczniom mozliwos¢ korzystania z positkow.

Integralng czg$cig Zespotu jest Publiczne Przedszkole w Mostach, dysponujace nowoczesng
baza lokalowa obejmujaca sale dydaktyczne, sal¢ gimnastyczno-widowiskowa, gabinety
specjalistow, zaplecze terapeutyczne oraz bezpieczne tereny rekreacyjne i place zabaw,
zapewniajace dzieciom optymalne warunki rozwoju.

Kadre Zespolu tworza nauczyciele, specjali§ci oraz pracownicy administracji i obstugi.
Placowka zatrudnia pedagogéw, psychologow, pedagogdéw specjalnych, logopedéw oraz
innych specjalistow wspierajacych rozwoj dzieci i uczniow.

Waznym atutem Zespotu jest rowniez doswiadczenie w realizacji projektow edukacyjnych,
pozyskiwaniu srodkoOw zewnetrznych oraz systematycznym wzbogacaniu bazy dydaktycznej
1 specjalistycznej.

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Mostach aktywnie wspolpracuje z rodzicami, organem
prowadzacym, poradnia psychologiczno-pedagogiczna, instytucjami kultury, organizacjami
spotecznymi i1 sportowymi oraz partnerami lokalnymi, tworzac $rodowisko sprzyjajace
wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mlodziezy.

II1. Misja Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach

»Dziecko chce by¢ dobre. Je$li nie umie — naucz. Jesli nie wie — wytlumacz.
Jesli nie moze — pomoz.”
Janusz Korczak

Misja Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach jest tworzenie bezpiecznego, przyjaznego
1 inspirujacego miejsca, w ktorym kazde dziecko i kazdy uczen moze rozwija¢ swoje
mozliwos$ci, odkrywac¢ wlasne talenty oraz wzrastaé w atmosferze wzajemnego szacunku,
zaufania i odpowiedzialnos$ci.

W swojej codziennej pracy kierujemy si¢ przekonaniem, ze edukacja jest wspolng droga
ucznia, rodziny i szkoly. Wspieramy dzieci 1 miodziez w rozwijaniu samodzielnosci,
sprawczosci oraz odpowiedzialno$ci za wlasny rozwoj i podejmowane decyzje. Tworzymy
przestrzen, w ktorej kazdy ma prawo do sukcesu na miar¢ swoich mozliwos$ci, otrzymuje
wsparcie w pokonywaniu trudnos$ci oraz uczy si¢ wspoOtpracy, empatii i otwartosci na
drugiego cztowieka.

Misje Zespotu realizujemy, czerpigc inspiracj¢ z postaci naszego patrona — Piotra Dunina.
Wartosci, ktore wyznaczaja kierunek naszych dziatan, to:



MADROSC

Rozwijamy ciekawos¢ $wiata, uczymy samodzielnego mys$lenia, odpowiedzialnego
podejmowania decyzji oraz wykorzystywania wiedzy w praktyce.

ODWAGA

Zachecamy do podejmowania wyzwan, poszukiwania nowych rozwigzan, wyrazania
wlasnego zdania z poszanowaniem innych oraz uczenia si¢ na wlasnych doswiadczeniach.

ODPOWIEDZIALNOSC

Ksztaltujemy postawe odpowiedzialnosci za siebie, innych, wspdlne dobro oraz §rodowisko,
w ktorym zyjemy. Uczymy dotrzymywania zobowigzan i konsekwencji wlasnych dziatan.

WSPOLPRACA

Budujemy spotecznos$¢ oparta na relacjach, dialogu, wzajemnym szacunku i partnerstwie.
Wierzymy, ze wspolpraca ucznidow, nauczycieli, rodzicow 1 $rodowiska lokalnego jest
podstawa skutecznego wychowania i edukacji.

WYTRWALOSC

Uczymy systematyczno$ci, cierpliwosci 1 konsekwencji w dazeniu do celu, pokazujac,
ze sukces jest efektem zaangazowania, pracy 1 pokonywania trudnosci.

SZACUNEK

Szanujemy godnos¢ kazdego cztowieka, roznorodnosé, tradycje szkoty, kulture regionu oraz
dziedzictwo narodowe. Budujemy relacje oparte na zyczliwosci, zaufaniu
1 odpowiedzialnos$ci za stowo.

Szanujac bogata histori¢ szkoty oraz dziedzictwo regionu, pielggnujemy tradycje, edukacje
regionalng 1 warto$ci obywatelskie. Jednocze$nie przygotowujemy dzieci i mtodziez do Zycia
we wspoOlczesnym $wiecie, rozwijajac kompetencje przysziosci, krytyczne myslenie,
kreatywnos¢, odpowiedzialno$¢, umiejetno$¢ wspotpracy oraz gotowos¢ do uczenia si¢ przez
cate zycie.

Realizujemy nasza misj¢ we wspolpracy z rodzicami, ktorzy sg pierwszymi wychowawcami
swoich dzieci 1 najwazniejszymi partnerami szkoty w procesie wychowania i edukacji.
Wspolnie tworzymy srodowisko sprzyjajace wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mtodziezy.

Pragniemy, aby absolwent Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach byl czlowiekiem
madrym, odpowiedzialnym, odwaznym, wytrwalym, otwartym na wspdlprace,
szanujacym innych oraz Swiadomym swoich korzeni i wartosci. Czlowiekiem, ktory



potrafi samodzielnie mysleé, odpowiedzialnie dziala¢ i z odwaga podejmowaé wyzwania
wspolczesnego Swiata.

IV. Wizja Zespohlu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Mostach w 2031 roku jest nowoczesna, bezpieczng
1 przyjazng placowka, ktoéra harmonijnie taczy szacunek dla swojej historii i tradycji
z otwarto$cig na wyzwania wspotczesnej edukacji. Jest miejscem, w ktorym kazde dziecko
1 kazdy uczen ma mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju, odkrywania wlasnych talentow oraz
budowania poczucia odpowiedzialnos$ci za siebie i1 innych.

Rozw¢j Zespolu opiera si¢ na wartosciach, ktore inspirujg calg spolecznos¢ szkolng —
madrosci, odwadze, odpowiedzialno$ci, wspdlpracy, wytrwatosci 1 szacunku. Wartosci te
wyznaczaja kierunek podejmowanych dzialan oraz sposdb budowania relacji miedzy
uczniami, nauczycielami, rodzicami i pracownikami szkoty.

Zespot jest miejscem, w ktorym uczen wspottworzy zycie szkoty, podejmuje inicjatywy i ma
realny wptyw na wlasny proces uczenia si¢ oraz rozwdj spolecznosci szkolnej. Szkota
wspiera dzieci 1 mlodziez w rozwijaniu kompetencji przysztosci, przygotowujac ich do
swiadomego funkcjonowania w zmieniajgcym si¢ §wiecie, przy jednoczesnym poszanowaniu
wlasnej tozsamosci, tradycji 1 dziedzictwa kulturowego.

Nauczyciele tworza profesjonalny zespol, ktoéry wspotpracuje, doskonali swdj warsztat pracy,
wykorzystuje nowoczesne metody nauczania oraz wspiera kazdego ucznia zgodnie z jego
mozliwo$ciami i1 potrzebami. Rodzice sg partnerami szkoty i1 aktywnie uczestniczag w Zyciu
Zespolhu, wspottworzac klimat wzajemnego zaufania i odpowiedzialnosci.

Zespot rozwija edukacje opartg na wspotpracy, dialogu, aktywnosci uczniéw oraz metodach
sprzyjajacych samodzielnemu zdobywaniu wiedzy, rozwijaniu kreatywnos$ci 1 umiejetnosci
rozwigzywania probleméw. W procesie dydaktycznym wykorzystuje nowoczesne
technologie, edukacje projektowa, dziatania interdyscyplinarne oraz rozwigzania
odpowiadajace wspotczesnym wyzwaniom edukacyjnym.

Szkola jest miejscem otwartym na potrzeby kazdego dziecka, wspierajacym edukacje
wlaczajaca, dobrostan calej spotecznosci oraz rozwdj kompetencji spotecznych
i obywatelskich. Szczego6lng troska otacza bezpieczefnstwo dzieci i mtodziezy, budujac
kulture wzajemnego szacunku, odpowiedzialno$ci i wspotpracy.

Zespot aktywnie wspotpracuje z organem prowadzacym, instytucjami o$wiatowymi,
organizacjami spotecznymi oraz S$rodowiskiem lokalnym, wzmacniajac swoja role jako
centrum edukacyjnego i spotecznego Gminy Kosakowo.

Dazymy do tego, aby Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Mostach byt rozpoznawany jako
placowka oferujaca wysoka jako§¢ ksztalcenia, wychowania 1 opieki, skutecznie



przygotowujaca dzieci 1 miodziez do dalszej edukacji 1 zycia, pielegnujaca tradycj¢ oraz
odwaznie podejmujaca wyzwania przysziosci.

V. Model Absolwenta Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach

Strategia Rozwoju Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach na lata 2026—2031 opiera si¢
na idei szkoty rozwijajacej sprawczos¢, odpowiedzialno$¢ oraz kompetencje przysztosci,
zgodnie z warto$ciami Zespotu, kierunkami polityki oswiatowej panstwa oraz wspotczesnymi
wyzwaniami edukacji.

W centrum wszystkich dziatan szkoty znajduje si¢ dziecko i uczen — cztowiek, ktory uczy si¢
poznawac¢ $wiat, budowac relacje, rozwija¢ wlasny potencjal i odpowiedzialnie ksztaltowac
swoja przysztos¢. Naszym zadaniem jest stworzenie takich warunkéw, aby kazdy uczen mogt
osiggna¢ sukces na miar¢ swoich mozliwosci, odkrywaé swoje talenty oraz rozwijac
kompetencje potrzebne do zycia i dalszej edukacji.

Model Absolwenta Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach wyznacza kierunek pracy
catej spotecznosci szkolnej i1 stanowi punkt odniesienia dla dziatan dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych.

Absolwent Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach

Jest madry
e samodzielnie zdobywa, analizuje 1 wykorzystuje wiedze;
e krytycznie ocenia informacje i §wiadomie korzysta z roznych zrédet;
e potrafi rozwigzywac problemy i wycigga¢ wnioski;
® rozumie, Ze uczenie si¢ trwa przez cale zycie.

Jest odwazny

podejmuje wyzwania i nie boi si¢ nowych dos§wiadczen;
wierzy we wlasne mozliwosci;

potrafi wyraza¢ wlasne zdanie z poszanowaniem innych;
traktuje btedy jako naturalny element procesu uczenia si¢;

jest kreatywny 1 otwarty na zmiany.

Jest odpowiedzialny

bierze odpowiedzialno$¢ za wlasne decyzje i dziatania;

planuje swoj rozw9j 1 konsekwentnie realizuje wyznaczone cele;
odpowiedzialnie korzysta z technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji;
troszczy si¢ o zdrowie wlasne, innych oraz srodowisko naturalne;

przestrzega zasad bezpieczenstwa i etyki.



Potrafi wspolpracowac

pracuje zespotowo;

komunikuje si¢ z szacunkiem i kulturg osobista;

stucha innych i potrafi prowadzi¢ dialog;

angazuje si¢ w dzialania spoteczne, obywatelskie i wolontariackie;
buduje relacje oparte na zaufaniu i odpowiedzialnos$ci.

Jest wytrwaly

konsekwentnie dazy do realizacji swoich celow;

nie poddaje si¢ w obliczu trudnosci;

rozwija odporno$¢ psychiczna;

potrafi uczy¢ si¢ na wtasnych doswiadczeniach,;

jest systematyczny i odpowiedzialny za wlasng prace.

Okazuje szacunek

szanuje godnos¢ kazdego cztowieka;

jest empatyczny i zyczliwy;

pielgegnuje tradycje szkoly oraz wartos$ci regionu i Ojczyzny;

zna histori¢ swojego patrona i1 rozumie znaczenie wartosci, ktore reprezentuje;
dba o kulture stowa 1 zachowania.

Kompetencje przyszlosci absolwenta XXI wieku

Absolwent Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach:

potrafi si¢ uczy¢ — Swiadomie planuje wlasny rozwdj, korzysta z informacji zwrotne;j
1 rozwija nawyk uczenia si¢ przez cate zycie;

jest sprawczy — wierzy, ze jego dziatania majg znaczenie, podejmuje inicjatywe i
bierze odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje;

mysli krytycznie — analizuje informacje, odroznia fakty od opinii oraz podejmuje
swiadome decyzje;

rozwiazuje problemy — wykorzystuje wiedze 1 dos§wiadczenie do poszukiwania
skutecznych rozwigzan;

wspolpracuje — buduje dobre relacje, komunikuje si¢, dziata zespotowo i szanuje
roznorodnosgé;

tworczo dziala — wykazuje kreatywnos¢, przedsigbiorczo$¢ i otwarto$¢ na innowacje;
odpowiedzialnie korzysta z technologii — wykorzystuje narzedzia cyfrowe i
sztuczng inteligencj¢ w sposob swiadomy, bezpieczny 1 etyczny;

dba o dobrostan — troszczy si¢ o zdrowie fizyczne i psychiczne oraz potrafi budowac
réwnowage mi¢dzy nauka, pracg i odpoczynkiem;



o jest Swiadomym obywatelem — zna histori¢ swojej szkoly, regionu i kraju, szanuje
warto$ci demokratyczne oraz angazuje si¢ w zycie swojej spotecznosci.

Absolwent naszej szkoly

Absolwent Zespotlu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach jest cztowiekiem otwartym na §wiat
1 drugiego czlowieka. Potrafi samodzielnie mysle¢, odpowiedzialnie dziata¢, wspotpracowac,
uczy¢ si¢ przez cate zycie oraz odwaznie podejmowaé wyzwania. Kieruje si¢ wartosciami
szkoly, szanuje tradycje 1 dziedzictwo swojego regionu, a jednoczesnie jest przygotowany do
$wiadomego funkcjonowania we wspdiczesnym $wiecie.

Jest osoba, ktora nie tylko posiada wiedze, ale potrafi ja wykorzystaé; nie tylko osiaga
sukcesy, ale pomaga je osigga¢ innym; nie tylko dostosowuje si¢ do zmian, ale potrafi je
wspoltworzyé.

VI. Cele strategiczne

Cel strategiczny 1
Wysoka jakos¢ ksztalcenia oraz rozwoj kompetencji przyszlosci

Cel:

Podnoszenie jakos$ci procesu dydaktycznego poprzez rozwijanie kompetencji kluczowych,
krytycznego myslenia, kreatywnosci, umiejetnosci uczenia si¢ oraz osigganie coraz lepszych
efektow ksztalcenia.

Cel strategiczny 2
Szkola rozwijajaca sprawczos¢, samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ uczniow

Cel:

Budowanie $rodowiska edukacyjnego, w ktérym uczniowie wspoldecyduja, podejmuja
inicjatywy, uczg si¢ odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj oraz aktywnie uczestnicza w zyciu
szkoty.

Cel strategiczny 3
Bezpieczna, wspierajaca i wlaczajaca spolecznos¢ szkolna

Cel:

Tworzenie $rodowiska sprzyjajacego dobrostanowi dzieci, uczniow 1 pracownikow,
wzmacnianie  relacji  oraz  rozwijanie  edukacji = wlaczajagce] 1 wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego.  Szkota  tworzy  warunki  sprzyjajace  zdrowiu,
bezpieczenstwu, dobrostanowi oraz harmonijnemu rozwojowi catej spotecznos$ci szkolne;.
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Cel strategiczny 4
Profesjonalny rozwdj nauczycieli i nowoczesny warsztat pracy

Cel:
Budowanie kultury wspoétpracy, uczenia si¢ od siebie, doskonalenia zawodowego oraz
wykorzystywania nowoczesnych metod i technologii w procesie nauczania.

Cel strategiczny 5
Partnerstwo z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym

Cel:
Rozwijanie partnerskiej wspoOtpracy z rodzicami oraz wzmacnianie relacji szkoty
z instytucjami, organizacjami i spolecznoscia lokalng.

Cel strategiczny 6
Nowoczesne zarzadzanie oraz rozwoj organizacyjny Zespotu

Cel:

Doskonalenie organizacji pracy szkoty, rozwoj infrastruktury, skuteczne zarzadzanie
zasobami oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspolpracy, odpowiedzialnosci
i ciggltym doskonaleniu.
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VII. Kierunki realizacji celow strategicznych

Cel strategiczny 1.

Wysoka jakos¢ ksztalcenia oraz rozwoj kompetencji przyszlosci

Kierunki dzialan

Kluczowe dzialania

Wskazniki
realizacji celu

Sposéb
monitorowania

Podnoszenie jakosci
procesu dydaktycznego

Wdrozenie modelu
nauczania rozwijajacego
kompetencje kluczowe,
sprawczos¢ 1 samodzielnos¢
uczniow.

Wzrost aktywnosci
uczniow oraz
poprawa efektow
uczenia si¢.

Analiza efektow
uczenia sie,
obserwacje zaj¢¢,
analiza osiggniec
edukacyjnych.

Rozwijanie edukacji
przysztosci

Wprowadzenie edukacji
projektowej,
interdyscyplinarnej oraz
wykorzystujacej
technologie cyfrowe i
sztuczng inteligencje.

Zwigkszenie liczby
dziatan projektowych
oraz wykorzystania
metod
aktywizujacych i
technologii
cyfrowych.

Analiza realizowanych
projektow, obserwacje
zajec, przeglad
dokumentacji
zespolow.

Indywidualizacja procesu
uczenia si¢

Doskonalenie systemu
wsparcia uczniow zgodnie z
ich mozliwo$ciami 1

Postep uczniow
adekwatny do ich
mozliwosci 1 potrzeb

Analiza postepow
uczniow,
dokumentacja pomocy

potrzebami. rozwojowych. psychologiczno-pedag
ogicznej.
Doskonalenie jakosci Systematyczne Systematyczna Analiza wynikow
pracy szkotly wykorzystywanie wynikow | poprawa jakosci egzamindw, diagnoz,
analiz w procesie pracy szkoty i wnioskow z nadzoru
doskonalenia jakos$ci pracy | wynikow egzaminu | pedagogicznego oraz
szkoty. O6smoklasisty. pracy zespotow

nauczycielskich.
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Cel strategiczny 2.

Szkola rozwijajaca sprawczos¢, samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ uczniow

Kierunki dzialan Kluczowe dzialania Wskazniki realizacji Sposéb
celu monitorowania
Budowanie kultury Wdrozenie rozwigzan Wzrost poczucia Ankiety uczniowskie,

sprawczosci uczniow

umozliwiajacych
uczniom
wspotdecydowanie o
zyciu szkoly oraz
planowanie wlasnego
roZwWoju.

wpltywu uczniéw na
funkcjonowanie szkoty
1 wlasny proces uczenia
sie.

rozmowy z uczniami,
analiza inicjatyw
uczniowskich.

Rozwijanie
odpowiedzialnosci za
proces uczenia si¢

Wdrozenie modelu
oceniania
wspierajacego rozwaoj
ucznia, informacji
zwrotnej oraz

Wzrost umiejetnosci
uczniéw w zakresie
planowania wiasnych
celéw edukacyjnych
1 monitorowania

Obserwacje zajec,
analiza dokumentacji,
roZmowy z uczniami.

samooceny. postepow.
Rozwijanie aktywnosci Wzmocnienie roli Wzrost liczby inicjatyw | Analiza dziatan
spolecznej uczniow Samorzadu uczniowskich oraz Samorzadu
Uczniowskiego oraz aktywnosci spolecznej. | Uczniowskiego i
udziatu uczniow w wolontariatu.
dziataniach spolecznych
1 obywatelskich.
Rozwijanie partnerstwa z | Wdrozenie modelu Kazdy uczen Harmonogram

rodzicami w procesie
rozwoju ucznia

spotkan trojstronnych
uczen-rodzic—-wychowa
weca jako podstawowej
formy monitorowania
rozwoju ucznia.

uczestniczy co najmniej
raz w potroczu

W rozmowie
rozwojowej z udziatem
rodzica.

spotkan, analiza
realizacji przez
wychowawcow.
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Cel strategiczny 3.

Bezpieczna, wspierajaca i wlaczajaca spolecznosé szkolna

Kierunki dzialan Kluczowe dzialania Wskazniki realizacji Sposdb
celu monitorowania
Budowanie szkoty Realizacja systemowych | Wzrost poczucia Ankiety, rozmowy,
dbajacej o dobrostan dzialan wspierajacych bezpieczenstwa analiza sytuacji

dobrostan uczniow

1 pracownikéw poprzez
promowanie aktywnosci
fizycznej, zdrowego
stylu zycia oraz
roéwnowagi psychicznej.

1 dobrostanu catej
spolecznosci szkolne;j
oraz zwiekszenie
udzialu uczniéw

w dziataniach
prozdrowotnych

1 aktywnosci
fizyczne;j.

wychowawczych oraz
analiza udziatu
uczniow w dziataniach
prozdrowotnych.

Rozwijanie edukacji
wlaczajacej

Doskonalenie organizacji
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz
indywidualizacji procesu
nauczania.

Skuteczna realizacja
wsparcia
dostosowanego do
potrzeb ucznidéw.

Analiza dokumentacji
PPP, obserwacje zajec
oraz analiza efektow

udzielanego wsparcia.

Ksztattowanie postaw
spotecznych

Rozwijanie kompetencji
emocjonalnych,
obywatelskich i
spotecznych uczniow.

Poprawa jakosci
relacji oraz wzrost
kultury wzajemnego
szacunku

1 wspolpracy.

Analiza dziatan
wychowawczych,
obserwacje, rozmowy.

Budowanie kultury
bezpieczenstwa

Wzmacnianie dziatan
profilaktycznych oraz
standardow ochrony
matoletnich.

Utrzymanie
wysokiego poziomu
bezpieczenstwa
fizycznego

1 psychicznego
uczniow.

Ewaluacja dziatan
profilaktycznych,
analiza zdarzen
szkolnych.
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Cel strategiczny 4. Profesjonalny rozwéj nauczycieli i nowoczesny warsztat pracy

Kierunki dzialan

Kluczowe dzialania

Wskazniki realizacji
celu

Sposob
monitorowania

Budowanie organizacji

uczacej si¢

Rozwijanie wspotpracy
nauczycieli, mentoringu,
wymiany dos§wiadczen
oraz wzajemnego uczenia
sie.

Zwigkszenie liczby
wspoélnych dziatan
oraz inicjatyw
podejmowanych przez
nauczycieli. .

Analiza pracy
zespolow,
sprawozdania oraz
obserwacje
wspolpracy
nauczycieli.

Doskonalenie Planowanie rozwoju Wdrazanie nowych Obserwacje zajec,
kompetencji zawodowego zgodnie metod i rozwigzan w autorefleksja
zawodowych z potrzebami szkoty praktyce szkolne;j. nauczycieli, analiza

1 kierunkami polityki WDN.

o$wiatowej oraz

potrzebami rozwojowymi

nauczycieli.
Rozwijanie Rozwijanie kompetencji | Efektywne Obserwacje zajec,
kompetencji w zakresie wykorzystanie analiza dobrych
cyfrowych wykorzystywania technologii cyfrowych | praktyk oraz wymiana

technologii cyfrowych 1 sztucznej inteligencji | doswiadczen

1 sztucznej inteligencji w pracy nauczycieli. nauczycieli.

w pracy szkoty.
Wspieranie kultury Wykorzystywanie Doskonalenie jako$ci | Wnioski z obserwacji
jakosci obserwacji zaj¢¢ oraz procesu zajec, analiza

informacji zwrotnej jako | dydaktycznego realizacji planu

narzedzi rozwoju
nauczycieli

1 doskonalenia jakos$ci
pracy szkoty.

poprzez wykorzystanie
wnioskow
z obserwacji zajec.

nadzoru.
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Cel strategiczny 5. Partnerstwo z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym

Kierunki dzialan

Kluczowe dzialania

Wskazniki realizacji

celu

Sposob
monitorowania

Rozwijanie
partnerskiej
wspotpracy z
rodzicami

Budowanie partnerskiego
modelu wspotpracy
szkoty z rodzicami
opartego na dialogu,
wspotodpowiedzialnosci,
regularnej informacji
zwrotnej oraz
indywidualnych
spotkaniach rozwojowych
ucznia z udzialem
rodzicow.

Wzrost satysfakcji

rodzicow oraz jako$ci

wspotpracy.

Ankiety, rozmowy,
analiza wspolnych
dziatan.

Budowanie szkotly

Rozwijanie wspotpracy z

Zwigkszenie liczby

Analiza projektéw i

otwartej na instytucjami, partnerstw oraz dziatan

srodowisko organizacjami i wspolnych srodowiskowych.
partnerami lokalnymi. przedsiewzigc.

Promowanie Budowanie pozytywnego | Wzrost Analiza dziatan

osiggnie¢ szkoty 1 rozpoznawalnego rozpoznawalnos$ci promocyjnych, strony
wizerunku szkoty w szkoty 1 aktywnosci internetowej 1 mediow
srodowisku lokalnym. promocyjne;j. spoteczno$ciowych.

Rozwijanie Wzmacnianie udzialu Wzrost liczby Analiza dziatan

aktywnosci ucznidéw, rodzicoOw wspoélnych inicjatyw | wolontariatu i

obywatelskiej i
spolecznej

1 partnerow szkoly
W inicjatywach
spotecznych

1 obywatelskich.

spotecznych.

projektow
spotecznych.
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Cel strategiczny 6. Nowoczesne zarzgdzanie oraz rozwaéj organizacyjny Zespotu

Kierunki dzialan

Kluczowe dzialania

Wskazniki realizacji
celu

Sposob monitorowania

Doskonalenie Wdrazanie zarzadzania | Skuteczna realizacja | Coroczna analiza

zarzadzania szkotg | opartego na analizie dzialan wynikajacych | realizacji Strategii oraz
danych, wspotpracy i ze Strategii i Planu sprawozdania dyrektora.
odpowiedzialnosci. Pracy Szkoly.

Rozwoj Planowanie Systematyczna Analiza inwestycji,

infrastruktury 1 modernizacji bazy poprawa warunkow projektow 1 wyposazenia

zasobow dydaktycznej, rozwdj nauki 1 pracy. szkoly.

przestrzeni edukacyjne;j
oraz pozyskiwanie
srodkoéw zewngtrznych.

Rozwijanie kultury | Budowanie $rodowiska | Wysoki poziom Ankiety pracownikow,
organizacyjnej pracy opartego na wspoOtpracy rozmowy, ewaluacja
wspotpracy, zaufaniu, | izaangazowania wewnetrzna.
odpowiedzialnosci pracownikow.
1 wzajemnym wsparciu.
Zarzadzanie Systematyczna Realizacja zatozonych | Roczne sprawozdania z
rozwojem szkoty ewaluacja Strategii oraz | celow strategicznych | realizacji Strategii, analiza
wykorzystywanie z uwzglednieniem wskaznikow oraz wnioski

wnioskow do
planowania kolejnych
dziatan.

wynikow
monitorowania
1 ewaluacji.

do Planu Pracy Szkoly.
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VIII. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Strategia Rozwoju Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach na lata 2026-2031 jest
dokumentem otwartym i podlega systematycznemu monitorowaniu. Monitoring ma charakter
ciggly 1 sluzy ocenie stopnia realizacji celéw strategicznych, analizie skutecznosci
identyfikowaniu obszaré6w wymagajacych dalszego

podejmowanych dziatan oraz

doskonalenia.

Realizacja Strategii odbywa si¢ poprzez coroczne Plany Pracy Szkoty, w ktorych cele
1 kierunki strategiczne zostang przetozone na konkretne zadania, terminy ich realizacji, osoby
odpowiedzialne oraz oczekiwane efekty.

Whioski z monitorowania 1 ewaluacji Strategii stanowig podstawe planowania pracy Zespotu
w kolejnym roku szkolnym, planu nadzoru pedagogicznego, planowania doskonalenia

zawodowego nauczycieli oraz podejmowania decyzji organizacyjnych i rozwojowych.

Obszar Zakres Sposob Czestotliwosé Osoby
monitorowania monitorowania monitorowania odpowiedzialne
Realizacja Stopien realizacji Przeglad realizacji | Na biezaco; Dyrektor,
celow kierunkow i dziatan zadan, analiza podsumowanie | wicedyrektor,
strategicznych | okreslonych w wskaznikow, po kazdym liderzy zespotow
Strategii oraz rocznym | wnioski zespolow | pdtroczu i na
Planie Pracy Szkoty zakonczenie
roku
Jakosé Postepy uczniow, Analiza danych Na biezaco; Dyrektor,
ksztalcenia wyniki klasyfikacji, edukacyjnych, prac | po klasyfikacji | wicedyrektor,
i efekty uczenia | diagnoziegzaminu 1 projektow srdédrocznej zespoly
si¢ 6smoklasisty, uczniow, 1 rocznej; nauczycielskie
osiggnigcia uczniow obserwacje zajec, po ogloszeniu
r0ZMOWY Z wynikow
uczniami egzaminu
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Sprawczos$¢ Samodzielnos¢, Rozmowy i ankiety | Na biezaco; Dyrekcja, opiekun
i aktywnos¢ udziat w uczniowskie, podsumowanie | SU, wychowawcy
uczniow podejmowaniu decyzji, | analiza inicjatyw, raz w potroczu

inicjatywy obserwacja

uczniowskie, funkcjonowania

dziatalnos¢ SU szkoty

1 wolontariatu
Dobrostan, Poczucie Analiza danych, Na biezaco; Dyrekcja, pedagog,
wychowanie bezpieczenstwa, rozmowy, ankiety, | analiza psycholog,
i relacje, frekwencja, obserwacje, wnioski | potroczna wychowawcy
bezpieczenstwo | sytuacje specjalistow iroczna

wychowawcze,

skuteczno$¢ dziatan

profilaktycznych i

Standardow Ochrony

Matoletnich
Edukacja Adekwatno$¢ Analiza efektéw Zgodnie Dyrekcja,
wlaczajaca 1 skuteczno$¢ wsparcia | pomocy, z terminami specjalisci,
i pomoc udzielanego dzieciom | WOPFU/IPET wynikajagcymi | zespoty nauczycieli
psychologiczno- |iuczniom 1 innych form Z przepisow
pedagogiczna wsparcia, oraz

obserwacje zajec, na biezaco
praca zespolow

Wspoélpraca Jako$¢ komunikacji, Analiza realizacji Na biezaco; Dyrekcja,
z rodzicami spotkania trojstronne, | spotkan, rozmowy, | podsumowanie | wychowawcy

konsultacje, ankiety, wnioski kazdego

udziat rodzicow wychowawcow potrocza

w zyciu placowki 1 Rady Rodzicéw
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Rozwdj Wdrazanie nowych Obserwacje zajec, Na biezaco; Dyrektor,
zawodowy metod pracy, refleksja podsumowanie | wicedyrektor,
nauczycieli wspoOtpraca poobserwacyjna, potroczne liderzy zespotow
nauczycieli, awans praca zespolow, iroczne
zawodowy, analiza WDN
WDN, obserwacje
zajec
1 dzielenie si¢ dobrymi
praktykami
Rozwdj Organizacja pracy, Przeglad realizacji | Na biezaco; Dyrektor,
organizacyjny | infrastruktura, zadan, analiza podsumowanie | wicedyrektor
i baza Zespolu | wyposazenie, potrzeb raz w roku
pozyskiwanie srodkow | i wykorzystania
i realizacja projektow | zasobow
Wspolpraca ze | Partnerstwa, projekty | Analiza Na biezaco; Dyrekcja, zespoly
srodowiskiem lokalne, dziatania przedsigwziec, podsumowanie | odpowiedzialne za
i promocja spoteczne 1 promocja informacji roczne dzialania
Zespotu osiggnied publikowanych
przez Zespot
1 efektow
wspoOltpracy

Coroczny Plan Pracy Szkoty stanowi dokument wykonawczy Strategii Rozwoju Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Mostach i1 okresla szczegotowe zadania stuzace realizacji celow

strategicznych w danym roku szkolnym.
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1. Roczny cykl realizacji Strategii

Etap Dzialanie Efekt
Wrzesien Analiza wnioskow z poprzedniego roku, Ustalenie priorytetow na
kierunkow polityki o§wiatowej panstwa, nowy rok szkolny
aktualnych potrzeb Zespotu oraz celow Strategii
Wrzesien Wybdr celow i dziatan strategicznych Plan Pracy Szkoty
przewidzianych do szczeg6lnej realizacji w danym
roku
Wrzesien Powigzanie wybranych dziatan z nadzorem Plan Nadzoru
pedagogicznym i doskonaleniem nauczycieli Pedagogicznego 1 WDN
Caly rok Realizacja 1 biezace dokumentowanie zadan Dane dotyczace efektow
1 stopnia realizacji
Styczen/luty Srodroczny przeglad realizacji Planu Pracy Whioski i ewentualna korekta
1 wybranych celow Strategii dziatan
Czerwiec/sierpien | Roczne podsumowanie realizacji Planu Pracy, Wnhnioski do pracy na kolejny
nadzoru 1 kierunkow Strategii rok
Kolejny rok Uwzglednienie wnioskow w kolejnym Planie Ciaglo$¢ procesu rozwoju
szkolny Pracy Szkoly Zespotu
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2. Ewaluacja Strategii

Ewaluacja Strategii bedzie koncentrowaé si¢ na ocenie jakosci zmian zachodzacych
w funkcjonowaniu Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach oraz stopnia realizacji celow
strategicznych i osiggania zakladanych efektow. Analiza bedzie miala charakter zaréwno
jakosciowy, jak 1 iloSciowy, z uwzglednieniem wynikéw monitorowania, wskaznikow
realizacji oraz wnioskéw z nadzoru pedagogicznego. Analizie podlega¢ beda w szczegodlnosci
postepy uczniow, ich sprawczos$¢ 1 zaangazowanie, jako$¢ procesu uczenia si¢, dobrostan
1 poczucie bezpieczenstwa, jako$¢ wspotpracy z rodzicami, rozwdj kompetencji nauczycieli
oraz skuteczno$¢ organizacji pracy Zespotu.

W polowie okresu obowigzywania Strategii, w roku szkolnym 2028/2029, zostanie
przeprowadzony pogtebiony przeglad jej realizacji. Pozwoli on oceni¢ aktualno$¢ przyjetych
celow oraz w razie potrzeby zmodyfikowac¢ kierunki dziatan na kolejne lata.

Koncowa ewaluacja zostanie przeprowadzona w roku szkolnym 2030/2031 i bedzie stanowié
podstawe do przygotowania Strategii Rozwoju Zespotu na kolejny okres.

3. Aktualizacja Strategii
Strategia moze by¢ aktualizowana w szczegolnosci w przypadku:

e istotnych zmian prawa o$wiatowego lub kierunkéw polityki o§wiatowej panstwa,

e zmian organizacyjnych w funkcjonowaniu Zespotu,

e wynikow diagnozy potrzeb ucznidéw, rodzicoOw i pracownikow,

e wnioskow wynikajacych z nadzoru pedagogicznego i ewaluacji,

e istotnych zmian spolecznych, technologicznych lub edukacyjnych majacych wptyw
na funkcjonowanie placowki.

Zmiany nie powinny prowadzi¢ do corocznego przepisywania Strategii. Dokumentem
aktualizowanym kazdego roku bedzie przede wszystkim Plan Pracy Szkoty, natomiast
Strategia pozostaje pigcioletnim dokumentem kierunkowym.

IX. Postanowienia koncowe

1. Strategia Rozwoju Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mostach na lata 20262031
obowigzuje od dnia 1 wrzesnia 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2031 r.
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2. Strategia stanowi dokument nadrzedny wyznaczajacy kierunki rozwoju Zespotu oraz
podstawe do opracowywania dokumentow planistycznych szkoly, w szczegolnosci:

Planu Pracy Szkoty,

Planu Nadzoru Pedagogicznego,

Wewnatrzszkolnego Planu Doskonalenia Nauczycieli,
harmonograméw dziatan oraz innych dokumentéw organizacyjnych.

3. Za koordynacj¢ realizacji  Strategii odpowiada  Dyrektor Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Mostach we wspotpracy z Radg Pedagogiczng, Rada
Rodzicow, Samorzadem Uczniowskim oraz partnerami szkoty.

4. Wnioski z monitorowania i ewaluacji Strategii stanowig podstawe do corocznego
planowania pracy szkoty oraz podejmowania dziatan doskonalgcych.

5. Strategia moze zosta¢ zaktualizowana w przypadku:

zmian przepisOw prawa oswiatowego,

zmian kierunkéw polityki o§wiatowej panstwa,

istotnych zmian organizacyjnych Zespotu,

wynikéw monitorowania i ewaluacji wskazujacych potrzebe modyfikacji

przyjetych kierunkéw rozwoju.

Anna Zigba
Dyrektor Zespotu

Szkolno-Przedszkolnego

im. Piotra Dunina w Mostach
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