STRATEGIA ROZWOJU

ZESPOtU SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEGO W MOSTACH NA LATA 2021-2026

WSTEP:

Strategia rozwoju placéwki zostata opracowana w oparciu o aktualne przepisy prawa
oSwiatowego, witasng wiedze, doswiadczenie i posiadane kompetencje oraz analizy SWOT
opracowane przez Rade Pedagogiczng, Rade Rodzicéw i Samorzad Uczniowski.

Przygotowana przeze mnie kolejna piecioletnia koncepcja rozwoju Szkoty Podstawowej
im Piotra Dunina w Mostach oraz Publicznego Przedszkola w Rewie — tworzgcych Zespodt
Szkolno-Przedszkolny w Mostach — osadzona jest w koncepcji placéwki:
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czyli placowki skutecznej, spetniajacej wszystkie natozone przez prawo o$wiatowe zadania

oraz odpowiadajacej na potrzeby tworzacej jg spotecznosci.

Z nakreslonych powyzej kierunkdw wynikajg przedstawione przeze mnie strategiczne
cele rozwojowe szkoty oraz sprecyzowane szczegétowe zadania. Na wstepie koncepcji
przedstawiam krétka charakterystyke szkoty, w ktérej od 22 lat jestem dyrektorem oraz
cztonkiem miejscowej spotecznosci.

Po wieloletnim zarzadzaniu szkotg i przedszkolem w gminie Kosakowo, juz wiem, ze
to, jakie sg i bedg Przedszkole Publiczne w Rewie oraz Szkota Podstawowa w Mostach im
Piotra Dunina zalezy nie tylko od sposobu zarzgdzania przez dyrektora i jego osobistych wizji,
ale przede wszystkim od catej spotecznosci szkolnej, na ktérg sktada sie: kadra

pedagogiczna, pracownicy administracji i obstugi, uczniowie, rodzice, sojusznicy szkoty oraz



samorzad lokalny.

Z myslg o spetnieniu wymagan i oczekiwann, opracowujgc koncepcje funkcjonowania
i rozwoju zespotu, uwzglednitam priorytety i plany na przysztos¢ w istotnych obszarach jej
funkcjonowania. Tworzac koncepcje pracy, nie mozna od siebie oddzieli¢ tego, co juz zostato
osiggniete od tego, co zamierzamy kontynuowac i realizowa¢é. Stworzytam zatem strategie w
oparciu o analize mocnych i stabych stron obu placowek. Stabe strony uznatam za priorytety

— propozycje zmian, mocne — za fundament przewidywanych zadan.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
SZKOLY PODSTAWOWEJ IM PIOTRA DUNINA

Od 2012 roku Szkota Podstawowa im Piotra Dunina w Mostach oraz

Przedszkole Publiczne w Rewie tworzg Zespét Szkolno - Przedszkolny w Mostach.

Przedszkole w Rewie jest niewielkg placéwka pieciogodzinng z dtugoletnimi
tradycjami. Bylo pierwszg placéwka przedszkolng w Gminie Kosakowo. Dysponuje tylko
3 niewielkimi salami, w tym 2 dydaktycznymi. Obecnie do przedszkola uczeszcza 41 dzieci
w wieku od 3 do 6 lat. Przedszkole zapewnia realizacje podstawy programowej ale nie ma
warunkéw do zapewnienia wyzywienia i opieki powyzej 5 godzin. Jest to przedszkole mate,

rodzinne, mocno zzyte z miejscowgq spotecznoscia.

Szkota Podstawowa w Mostach to najstarsza szkota w Gminie Kosakowo.
Szkota z bogatg historig i wieloletnig tradycjg. 3 wrzesnia 1962 roku szkota otrzymata imie
Piotra Dunina, a 1 wrzesnia 1993 roku dobudowano do starego budynku po straznicy
wojskowej nowy budynek, stanowigcy nowe skrzydto obecnego obiektu. W 2002 roku szkota
otrzymata pierwszy obiekt sportowy tj. hale sportowg z zapleczami, a w 2009 roku obiekt

typu Orlik.

Szkota Podstawowa w Mostach obejmuje obecnie (po zmianie w 2019 r.) swoim

obwodem wsie Mosty, Mechelinki, Rewa i Kosakowo Ztote Piaski.

Do 26 oddziatéw szkolnych uczeszcza 488 ucznidéw. W szkole od kilkunastu lat
funkcjonujg klasy integracyjne, ktore powstaty na gruncie przekonania, ze do szkoty masowej
nalezy przyjmowac¢ wszystkie dzieci - niezaleznie od ich warunkéw fizycznych,

intelektualnych i emocjonalnych. W tym roku szkolnym funkcjonuje 10 klas integracyjnych,
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do ktérych uczeszczajg - obok dzieci zdrowych - uczniowie stabostyszacy, stabowidzacy, z
niepetno-sprawnoscig ruchowa, z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim
i umiarkowanym, z afazjg, autyzmem i z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Do szkoty

uczeszcza facznie 40 ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (8% populacji szkolnej).

Istotng cechg, a moze wrecz tradycjg naszej placéwki, jest prowadzona w niej
nauka jezyka kaszubskiego oraz szeroko pojeta edukacja regionalna. Obecnie w szkole jezyka

kaszubskiego uczy sie 51 uczniéw w klasach od | do VIII (10,5 % populacji szkolnej) .

Dogodne potozenie szkoty nad Morzem Battyckim (bliskos¢ Zatoki Gdanskiej

oraz Puckiej) spowodowato, iz od pieciu lat funkcjonujg w szkole klasy usportowione o

profilu zeglarskim. Obecnie sg to 3 oddziaty, a w przysztym roku planujemy uruchomienie

kolejnego. Obecnie czynnie uprawiajacych zeglarstwo jest okoto 60 ucznidow szkoty, w tym
42 uczniow w klasach o profilu zeglarskim.

Istniejgce dwa skrzydfa budynku szkolnego pozwolity na oddzielenie ucznidw | etapu

ksztatcenia od ucznidéw starszych, tj. IV = VIII.

tacznie w obu skrzydtach znajduje sie 21 sal lekcyjnych, w tym:

» dwie 10-ciostanowiskowe sale komputerowe
dwie pracownie przedmiotowe (biologiczno-chemiczna i geograficzno-fizyczna)
sala do nauki j. kaszubskiego
sale do nauki jezykédw obcych nowozytnych (j. angielskiego i niemieckiego)
biblioteka z zapleczem
Swietlica szkolna,

gabinety: logopedy, psychologa, pedagoga szkolnego

vV VYV V¥V YV YV VYV VY

dwie salki terapeutyczne (jedna do ¢wiczen rewalidacyjnych i druga do zajec

terapii korekcyjno-kompensacyjnej)

A\ 4

hala sportowa z salkg korekcyjna

» obiekt boisk typu Orlik (2 boiska: tartanowe i petnowymiarowe do pitki noznej o
sztucznej murawie, bieznia, szatnie z prysznicami i pomieszczeniem dla
animatorow sportu)

» plac zabaw przy Orliku

> 1 parking dla pracownikow

» 2 parkingi dla klientow i rodzicéw ucznidéw.



Kazda sala lekcyjna w szkole jest wyposazona w srodki multimedialne, tj. tablice
multimedialne lub monitory interaktywne. Kazda sala wyposazona jest takze w komputer

przenosny z dostepem do Internetu.

W szkole znajduje sie gabinet profilaktyki medycznej z dyzurem pielegniarki szkolnej
(2 dni w tygodniu) oraz gabinet profilaktyki stomatologicznej dostepny dla wszystkich uczniéw

szkoty i przedszkola oraz mieszkaricow gminy Kosakowo (5 dni w tygodniu).

W biezgcym roku szkolnym w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Mostach pracuje
czynnie 80 nauczycieli (41% nauczycieli to nauczyciele dyplomowani, 22% to nauczyciele

mianowani, 16% to nauczyciele kontraktowi, 1 % to nauczyciele stazysci).

Wsréd  kadry jest 2 wicedyrektoréw, 2 pedagogéw, 2 psychologéw,
14 oligofrenopedagogdw, 1 surdopedagog, 3 logopeddw, 1 neurologopeda, 2 fizjoterapeutéw,
5 pedagogdw specjalnych oraz terapeutéw i wielu nauczycieli wspierajgcych rozwdj dzieci

o specjalnych potrzebach.

Pragne zaznaczyé, ze w ostatnich latach szkota byta beneficjentem kilku projektéw,
ktérych bytam koordynatorem. Pozyskane w ramach projektéw fundusze daty mozliwosc nie
tylko wzbogacenia oferty dydaktycznej szkoty, ale réwniez jej doposazenia, miedzy innymi w

ciekawe pomoce dydaktyczne i wyposazenie specjalistyczne.

Wdrazanie reformy edukacyjnej przy dobrej wspdtpracy z JST poskutkowato
przygotowaniem pracowni fizyczno-chemicznej, biologiczno-geograficznej, jezykowej czy tez
dostosowaniem poszczegdlnych sal lekcyjnych do nauki uczniéw klas VII i VIII. Budynek
szkolny jest przestronny i czysty, ale niestety dos¢ stary i mato nowoczesny. Nie do konca
dostosowany jest do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach (w szczegdlnosci z
orzeczeniem
o niepetnosprawnosci). W szkole nie ma windy , dostepny jest tylko jeden podjazd dla
wodzkow, brak dostosowanych tazienek, brak systemu dzwiekowo-$wietlnego i stanowisk dla

ucznidéw niepetnosprawnych.

Ta krotka charakterystyka szkoty jest waina w prawidlowym nakresleniu

strategicznych celdw rozwojowych szkoty oraz zadan do ich realizacji.



KONCEPCJA FUNKCJIONOWANIA | STRATEGIA ROZWOJU NOWOCZESNEJ SZKOLY W
DOBIE REFORMOWANEJ OSWIATY
Misja naszej placéwki zamyka sie w pieknym cytacie, wypowiedzianym przed laty przez

Janusza Korczaka, wielkiego Polaka i przyjaciela dzieci:
»l...] Nie zmuszajmy dzieci do aktywnosci, lecz wyzwalajmy aktywnos¢.
Nie kazmy mysle¢, lecz tworzmy warunki do myslenia.
Nie zadajmy, lecz przekonujmy.

Pozwdlmy dziecku pyta¢ i pozwdélmy rozwija¢ jego umyst tak, by samo wiedzie¢

chciato."

Uwazam, ze przyjeta przed laty przez spoteczno$é szkolng misja szkoty jest nadal
aktualna i z duzg moca wpisuje sie w obecng polityke oswiatowg naszego panistwa, a dziatania
wychowawcze ukierunkowane na kazde dziecko bedg stuzyty rozwojowi poczucia integracji ze
Swiatem, uksztattujg postawe dialogu i rozumienia innych ludzi, przekonajg o potrzebie
uczenia sie, nabywania doswiadczen przez osobiste przezycia, spowodujg duzg samodzielno$é
w dziataniu z jednoczesng umiejetnoscig pracy w zespole oraz tatwosé wypowiadania mysli,
dadzg wolnos¢ w zakresie wspoétdecydowania i wspétodpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie
i podejmowanie decyzji w toku edukacji.

Wspélnie z rodzicami ucznidw i pracownikami szkoty stworzyliSmy oczekiwany model
absolwenta naszej szkoty.

Chcielibysmy, aby Absolwent Szkoty Podstawowej w Mostach im Piotra Dunina:

¢ znat i szanowat tradycje rodzinne, szkolne, regionalne, narodowe,

¢ byt dumny ze swojego miejsca urodzenia i zamieszkania,

¢ byt twédrczy i aktywny,

e umiat wyrazac swoje opinie, uczucia i sady,

¢ byt wrazliwy na otaczajgcy go $Swiat,

¢ potrafit samodzielnie zdobywa¢ potrzebne informacje, Swiadomie i bezpiecznie korzystac¢ ze
srodkéw masowej komunikacji,

e dbat o wtasne zdrowie i bezpieczenstwo,



¢ byt tolerancyjny, odpowiedzialny i kulturalny
Jako dyrektor Szkoty Podstawowej w Mostach i Przedszkola w Rewie chciatabym, aby
byty to placéwki ukierunkowane na potrzeby kazdego ucznia, jego srodowiska rodzinnego i
lokalnego. By zapewniaty dobre przygotowanie do nastepnego etapu edukacyjnego,
a jednoczesnie byty podatne na modyfikacje umozliwiajgce wprowadzenie innowacji

i eksperymentow pedagogicznych.

Pragne, by kazde dziecko miato zapewnione warunki rozwoju umiejetnosci i postaw,
ktore sg niezbedne w dalszym etapie nauki. Realizacje tego zapewni indywidualne podejscie
do kazdego ucznia oraz przyjazna atmosfera oparta na wzajemnej akceptaciji.

Szkote Podstawowg w Mostach i Przedszkole Publiczne w Rewie widze jako miejsca
bezpieczne, sprzyjajace kazdemu dziecku, z ktérych jest dumne i w ktérych czuje sie dobrze,

o ktérych zawsze bedzie méwié: Moje Przedszkole i Moja Szkota. Spotecznosé szkolna ma

bowiem by¢ nie tylko instytucja, ale przede wszystkim wspdlnotg uczniéw, ich rodzicow

oraz wszystkich pracownikéw.



ZAKLADANE CELE STRATEGICZNE:

I. ZARZADZANIE SZKOtA, CZYLI ZAPEWNIENIE JEJ) SPRAWNEGO FUNKCJIONOWANIA

Zaktadam, ze opracowana przeze mnie piecioletnia koncepcja funkcjonowania

i rozwoju otrzyma petne poparcie spotecznosci szkolnej, poniewaz powstata dzieki pracy

wszystkich

organdw reprezentujacych cata

naszg

spotecznosé.

Dokonane przed

opracowaniem strategii rozwoju analizy SWOT daty jej mozliwos¢ wypowiedzenia sie w

sprawie kierunkéw rozwoju oraz wyboru priorytetéw. Ogromng zaletg takiego rozwigzania

jest wywotanie synergii, czyli sytuacji, w ktérej wspédtdziatanie wielu oséb prowadzi do

powstania wiekszego efektu niz suma ich oddzielnych dziatan.

ANALIZA SWOT - SZKOtA PODSTAWOWA W MOSTACH

MOCNE STRONY: StABE STRONY:

e Dobra lokalizacja i baza sportowa szkoty e Baza lokalowa szkoty
(bliskos¢ morza, terenéw rekreacyjnych i niedostosowana do rosnacej
parkoéw krajobrazowych oraz kompleks Orlika i populacji uczniow (brak
hali gimnastycznej z zapleczami). odpowiedniej liczby sal

e Obecno$¢ parkingébw dla pracownikow i dydaktycznych, gabinetéw

rodzicow (3 parkingi dostepne przy szkole).
Wysoko wykwalifikowana kadra zarzadzajaca
dbajgca o rozwdj placéwki i dobrg atmosfere
pracy.

Wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna
otwarta na doskonalenie.

Bardzo dobra kadra administracyjno-obstugowa
szkoty dbajgca o wysoki poziom ustug oraz
wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym.
Wzorcowa wspotpraca ze zwigzkami
zawodowymi.

Dwie pracownie informatyczne.

Dobrze funkcjonujaca i rozwijajgca sie biblioteka
zadania edukacyjne,

szkolna  wspierajaca

specjalistycznych,  pomieszczen

socjalnych, swietlicy szkolnej,
szatni, dwuzmianowo$¢ w klasach
- 1V)

Bariery architektoniczne dla osdb
niepetnosprawnych (brak
podjazdéw dla wdzkéw, brak
windy, brak woézkarni, brak miejsc
uczniow z

brak

do pracy
niepetnosprawnosciami,
tazienek dla niepetnosprawnych
itp.).

Niskie naktady finansowe, ciggte

zmiany organizacyjne i nowe
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wychowawcze i opiekuicze szkoty oraz

zapewniajgca doposazenie w  podreczniki
szkolne.

Swietlica zapewniajaca opieke od 6.300 do
17.00 dla uczniéw klas mtodszych i ucznidow
oczekujgcych na zajecia pozalekcyjne oraz
ucznidw dowozonych.

Odpowiednia liczba dobrze wykwalifikowanych

nauczycieli specjalistéw.

(pedagog, psycholog, logopeda, terapeuci i

nauczyciele wspomagajacy)

Zajecia terapeutyczne prowadzone przez waska
grupe specjalistow lub 1 specjaliste.

Wszystkie  sale  zaopatrzone w  tablice
interaktywne.

Wysoki poziom bezpieczeistwa (monitoring,
magnetyczne karty wejscia, system alarmowy
obiektu sportowego, defibrylator przy wejsciu
do szkoty, barierki oddzielajgce od parkingu i
przystanku autobusowego).

Klasy integracyjne zapewniajgce wszechstronny

rozwdj uczniom z orzeczeniami.

Klasy zeglarskie wykorzystujgce naturalne
potozenie szkoty i potrzeby $rodowiska
lokalnego.

Nauka jezyka kaszubskiego i edukacja

regionalna dbajgca o utrzymanie dziedzictwa
narodowego i regionu.

Bezptatne zajecia na basenie w klasach od IV do
VI w ramach zajeé kultury fizyczne;.

Preznie dziafajgcy wolontariat.

inwestycje w oswiacie, brak

dokonywania statej modernizacji i

remontow przez organ
prowadzacy wptynety na
niedostateczne i przestarzate
wyposazenie szkoty (stan

tazienek, stotédwki i kuchni, szatni,
wyposazenia sal edukacyjnych).

Brak zapleczy w wiekszosci sal
dydaktycznych.
Prowadzenie  stotéwki  przez

ajenta nastawionego na zysk, a

nie na jakos¢ positkow -
niezadowolenie rodzicow
uczniow.

Brak  klimatyzacji na sali

gimnastycznej.
Brak osoby odpowiedzialnej za

sie¢ IT oraz sprzet komputerowy.




Mediacje jako forma rozwigzywania konfliktow
rowiesniczych.

Bardzo dobry przeptyw informacji poprzez
strone internetowa, e- dziennik, platforme
Teams, wirtualne gazetki.

Udziat w licznych projektach i programach od
szkolnych do miedzynarodowych (Erasmus,
Szkota Promujgca Zdrowie, E- Twinning, Uwazna
Szkota itp.).

Realizacja programéw autorskich i innowacji
pedagogicznych.

Dostep do platform edukacyjnych oraz
dofinansowanie réznorodnych form ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego.

Mato liczne klasy.

Wielotorowa promocja szkoty poprzez kronike
szkolng na stronie internetowej szkoty,
facebooka, kalendarze szkolne, materiaty
reklamowe, biuletyn gminny.

Bardzo dobra wspodtpraca z PPP w Pucku,
instytucjami lokalnymi (GOPS, Biblioteka, KCK,
Straz Gminna, OSP, Policjg, parafiami oraz
sotectwami).

Dobra wspédtpraca z Rada Rodzicdw na rzecz
uczniéw i szkoty.

Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych zaréwno
rozwijajgcych zainteresowania ucznidéw, jak i
udzielajacych pomocy pedagogiczno-
psychologiczne;j.

Gabinet medyczny i stomatologiczny dostepny

na terenie szkoty.




SZANSE:

Zdolnosci menadzerskie dyrekcji szkoty sa
szansg na rozwdj szkoty i likwidacje barier
utrudniajgcych dotychczasowa prace placowki.
Dobra wspotpraca z kadrg kierowniczg szansg na
utrzymanie dobrej atmosfery pracy i utrzymanie
stato$ci w zatrudnieniu kadry.

Kreatywnosé¢, che¢ rozwoju i doskonalenia sie
kadry pedagogicznej stwarza mozliwosci
uzyskania sukceséw uczniow szkoty i rozwoju ich
aktywnosci, a takze niwelowania napotykanych
przez nich trudnosci.

Zaangazowanie

pracownikdw  obstugi i

administracji gwarancjg dobrego wizerunku

szkoty i utrzymania pozytywnej opinii w

Srodowisku.

Dobra wspodtpraca z RR szansg na wsparcie

dziatan szkoty na rzecz wszechstronnego
rozwoju.
Dobra wspodtpraca z instytucjami lokalnymi

szansg na szerokg oferte dziatan na rzecz
ucznidéw - zaréwno potrzebujgcych wsparcia i
pomocy, jak ucznibw o duzym potencjale
intelektualnym i uzdolnieniach kierunkowych.
Dobra wspodtpraca z organem prowadzacym
szansg na doinwestowanie najstarszej placowki
w gminie oraz jej modernizacje.

grantow i

Przystepowanie do projektow,

programow umozliwiajgcych pozyskanie
dodatkowych srodkow finansowych szansg na
poprawe jakosci pracy szkoty.

Dobre przygotowanie i zaangazowanie kadry

ZAGROZENIA:

Spadajgca motywacja uczniéw do

nauki, przecigzenie naukg i

zajeciami dodatkowymi.
rodzicbw na

Zrzucanie przez

szkote catkowitej
odpowiedzialnosci za edukacje,
wychowanie i opieke nad dzie¢mi.
Brak samodzielnosci,

niedojrzatos¢  emocjonalna i

niezaradnos$¢ Zzyciowa ucznidéw
spowodowana przesadna
nadopiekunczoscig rodzicow,
btedami wychowawczymi oraz
brakiem czasu dla wifasnych
dzieci.

Frustracja, przecigzenie i

wypalenie zawodowe nauczycieli
spowodowane niskimi zarobkami,
zmianami przepisow
oswiatowych, koniecznoscig pracy
na odlegtos¢ oraz krytyka ze
strony rodzicdw i spoteczenstwa.
Brak na rynku pracy dobrze
wykwalifikowanej kadry chcacej
podjag¢ prace w zawodzie
nauczyciela (tgczenie etatéow w
roznych szkotach).

Skutki zdalnego nauczania (braki
edukacyjne, problemy
wychowawcze np. uzaleznienia,

skutki natury zdrowotnej np. brak
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specjalistow gwarancja na wiasciwe
diagnozowanie, pomoc uczniom i rodzinom
oraz dobdr dziatan profilaktycznych i
terapeutycznych.

Utrzymanie nauki j. kaszubskiego i edukacji
regionalnej szansg na zachowanie kultury i
tradycji kaszubskich w regionie.

Utrzymanie klas usportowionych o profilu
zeglarskim szansg na poprawe aktywnosci
sportowej ucznidw i wspieranie zdrowego stylu
zycia.

Zmiana obwodow szkoty oraz planowane na
2022 rok przedszkole w Mostach szansg na
odcigzenie placéwki i zmniejszenie
wspodtczynnika zmianowosci.

Modernizacja sieci, dofinansowanie w zakresie

wyposazenia w sprzet komputerowy,

aktywnosci ruchowej, problemy
zdrowotne w  tym  natury
psychicznej, zaburzenia w
interakcjach spotecznych i
rodzinnych).
Rosngca liczba dzieci z
dysfunkcjami wymagajaca
dodatkowego wsparcia w szkole.
Spadajaca liczba uczniow
korzystajaca z cieptych positkéw
(wzrost niezadowolenia z jakosci
positkdw i obstugi ajentéw kuchni).
Ograniczenia w  dostepnosci
budynku  szkoty dla  oséb
niepetnosprawnych.
Zmiennos$¢ prawa oswiatowego

oraz roshgce wymagania i

pozyskanie dostepu do platformy Teams szansg obowigzki.
na poprawe jakosci ksztatcenia, np. koniecznos¢
zdalnego nauczania.

ANALIZA SWOT - PRZEDSZKOLE PUBLICZNE W REWIE

Mocne strony: Stabe strony:
wykwalifikowana i stale e stary i niedostosowany do potrzeb budynek.
doskonalaca sie kadra przedszkola. o wielko$¢ przedszkola i sal.
atrakcyjne potozenie placowki. e brak salki gimnastycznej, zapleczy i magazynku
dostep do ogrodzonego i na pomoce i sprzet, salki do rozméw z
bezpiecznego placu zabaw rodzicami.
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dostep do terendéw naturalnego i
niezanieczyszczonego Srodowiska
(bliskos¢ morza i terendw parku
krajobrazowego)

niewielka liczba dzieci w oddziatach
pomoc nauczyciela

mozliwos¢ korzystania z pomocy
specjalistéw: pedagoga, psychologa
i logopedy

dobra  znajomos¢  Srodowiska
lokalnego i rodzin dzieci

dostep do sprzetu multimedialnego
realizacja innowacji

pedagogicznych

brak kuchni
niewielka szatnia i brak miejsca dla rodzicéw
przyprowadzajgcych i odbierajgcych dzieci

zmianowo$¢ pracy
brak perspektyw

rozwoju i modernizacji

przedszkola

Szanse:

budowa nowego 10 -ciogodzinnego
przedszkola zapewniajgcego
wysokie standardy pracy z
wykorzystaniem obecnej kadry i jej

doswiadczen

dobra znajomos$¢ s$rodowiska i
potrzeb
mozliwos¢ korzystania z

przedszkola przez dzieci rodzicow

niepracujacych.

Zagrozenia:

Mate zainteresowanie placéwka zapewniajaca
jedynie realizacje podstawy programowe;j (5-
ciogodzinna praca przedszkola)

Brak mozliwosci modernizacji i poprawy
warunkow pracy przedszkola

Dostepnos¢ placu zabaw dla mieszkancow i
turystéw, co

powoduje dewastacje i

zniszczenia sprzetu.

Majac na uwadze stopien zorganizowania placowki - zgodny ze strategia

oSwiatowg Gminy Kosakowo, jak réwniez wytycznymi Ministerstwa Edukacji i Nauki -




zaktadam systematyczne poszerzanie bazy szkolnej pod katem osmioklasowej szkoty
podstawowej. Bede wnioskowata o srodki na doposazanie pracowni przedmiotowych i
specjalistycznych

w programach rzgdowych takich jak np. Aktywna Szkofa.

Oferta edukacyjna winna umozliwia¢ realizacje podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdlnego i wszechstronny rozwdj ucznidw. Wazne jest wiec state i biezgce
wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoty. Jest to mozliwe poprzez miedzy innymi dobre
projektowanie tak zwanych godzin ,do dyspozycji dyrektora”, tworzenie programow
autorskich, realizowanie projektéw edukacyjnych i innowacji, wnioskowanie do organu

prowadzgcego o dodatkowe godziny na realizacje priorytetowych zadan szkoty.

Bede wcigz motywowac nauczycieli do utrzymania wysokiej aktywnosci
i kreatywnosci, realizacji nowych innowacji pedagogicznych, programéw miedzynarodowych
takich jak E — tweening, Erasmus+ i ogdlnokrajowych - jak ,Szkota Promujgca Zdrowie” oraz
innych pozwalajacych na osigganie lepszych wynikéw ksztatcenia oraz wychowania i

ksztattowania oczekiwanych postaw - np. programéw profilaktycznych.

Jestem przekonana, ze rozwigzywanie istniejgcych probleméw przez zespoty
ludzi skupionych wokét zadan jest najlepszym sposobem pracy i daje mozliwos$é wptywania
na funkcjonowanie szkoty czy przedszkola. Z wieloletniego doswiadczenia wiem, ze taka
organizacja pracy daje wymierne efekty we wszystkich obszarach pracy przedszkola i szkoty.
Utrzymam wiec funkcjonowanie dotychczasowych zespotéw statych oraz bede na biezgco

tworzy¢ zespoty tzw. dorazne do wykonywania okreslonych zadan.

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej jak rowniez funkcjonowania wewnetrznego nadzoru pedagogicznego jest bardzo
waznym obszarem strategicznym nalezagcym do dyrektora placéwki o$wiatowej. Wraz
z wicedyrektorami bede w ramach nadzoru pedagogicznego nie tylko kontrolowac
i monitorowac realizacje przydzielanych zadan i obowigzkéw wynikajacych z przepiséw
prawa, ale przede wszystkim wspieraé swoich pracownikéw. Nie zapomne o systematycznej
ewaluacji wewnetrznej roznych obszaréw pracy szkoty, bowiem to ona umozliwia wtasciwe

planowanie przysztosci i daje wskazéwki do koniecznych zmian.

Istotnym obszarem petnionej przeze mnie kontroli zarzgdczej bedzie réowniez
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prawidtowos¢ prowadzenia gospodarki finansowej. Dotychczasowa wspétpraca z gtéwnym
ksiegowym, pracownikami administracyjnymi o petnych kwalifikacjach i wysokich
kompetencjach, z przydzielonymi w sposéb przemyslany obowigzkami oraz wzajemne
zrozumienie i umiejetno$¢ wspétdziatania dajg najlepsze rekomendacje do spetnienia tych

wymagan.

Unowoczes$nienie bazy dydaktycznej przedszkola i szkoty w duzym stopniu
ufatwi osigganie wysokiego poziomu pracy dydaktycznej, jak rowniez wzbogaci wizerunek

obu placéwek w lokalnym srodowisku. Pozgdane zmiany to:

e Wybudowanie nowego budynku dla przedszkola w Mostach - duzego i nowoczesnego,
spetniajgcego najwyzisze standardy, dostepnego dla rodzin z Gminy Kosakowo,
10—ciogodzinnego, zapewniajgcego nie tylko realizacje podstawy programowej, ale
petng opieke i wszechstronny rozwdj. Moim zadaniem jest odpowiednia wspodfpraca z
jednostkg samorzadu lokalnego dla zapewnienia pracy obecnym pracownikom

przedszkola w nowo wybudowanej placéwce.

e dostosowanie obiektu szkoty do wymagan oséb niepetnosprawnych i przystosowanie do

pracy z uczniami o réznych niepetnosprawnosciach

e doposazenie salek terapii w nowoczesny sprzet do pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, w szczegdlnosci utworzenie tzw. pokoju wyciszen

e remont i modernizacja bazy lokalowej szkoty (zakorczenie remontu fazienek szkolnych,
remont i modernizacja stotéwki szkolnej, instalacja klimatyzacji na sali gimnastycznej,
odmalowanie korytarzy szkolnych, zmiana lokalizacji pokoju nauczycielskiego i
zapewnienie kadrze wygodnego i komfortowego miejsca pracy, ponowne utworzenie sali
do nauki jezyka kaszubskiego, wydzielenie na parterze budynku pomieszczenia na oddziat

biblioteki szkolnej — miejsce przyjmowania i wydawania podrecznikow szkolnych).

Dbanie o sprawny i efektywny przeptyw informacji znaczgco warunkuje efektywnos¢
funkcjonowania szkoty. Przyjete w koncepcji standardy przeptywu informacji to: (przeptyw
informacji miedzy nauczycielami, pracownikami administracji i obstugi, rodzicami i dyrekcja
szkoty), informacje w formie tradycyjnej, przesytane pocztg e-mail oraz za pomocg dziennika

elektronicznego, wykorzystanie komunikacji poprzez platforme Teams (sprawdzita sie w
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okresie pandemii i zdalnego nauczania); komunikacja bezposrednia: rozmowy indywidualne
z nauczycielami, specjalistami i pracownikami administracji, spotkania w gremiach
statutowych; komunikacja pisemna: zarzadzenia dyrektora szkoty (informacje o biezacych
wydarzeniach

w szkole, harmonogramach i koordynowanych zadaniach);

Istotnym zadaniem dyrektora i kadry jest dbatos¢ o promocje szkoty w
srodowisku lokalnym. Od lat wykorzystujemy w tym celu strone internetowg zespotu:

http://spmosty.szkolnastrona.pl/ z wyodrebnionymi podstronami przedszkola i szkoty.

Kronika elektroniczna i szkolny facebook oraz biuletyn gminny to kolejne wazne no$niki
pozwalajgce na promocje naszych dziatan i osiggnieé. Ostatnio uruchomilismy w szkole kilka
monitoréw wirtualnej gazetki, na ktérej umieszczamy - poza materiatami edukacyjnymi -

rowniez te promujgce szkote i przedszkole.

Il. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA, WYCHOWAWCZA | OPIEKUNCZA

Opisana koncepcja rozwoju zespotu przedszkola i szkoty gwarantuje wysokie
efekty ksztatcenia oraz wzrost kompetencji spotecznych uczniéw. Przemawiajg za tym jej
komponenty: przyjazne dziecku srodowisko uczenia sie, organizacja uczenia sie (gdzie obok
metod tradycyjnych bazuje sie na pracy zespotowej, na metodzie projektdw edukacyjnych
czy innowacji pedagogicznych); metody uczenia sie (uczenie sie przez odkrywanie,
wspotdziatanie, twdrcze uczenie sie); atmosfera i klimat, ktéry cechuje otwartos¢, jasne
zasady, doradztwo i wszechstronna pomoc; formy aktywnosci takie jak podejmowanie

dziatan praktycznych, wspétdecydowanie, eksperymentowanie itd.

Bardzo wysokie kompetencje obecnej kadry pedagogicznej oraz cheé ciggtego
rozwoju dajg mozliwos¢ dazenia do tworzenia modelu szkoty skutecznej, nastawionej na
rozwdj kazdego ucznia, nadazajgcej za nowosSciami technicznymi i technologicznymi

wspodtczesnosci.

Monitorowanie i analiza biezgcych efektow ksztatcenia, jak rowniez wdrazanie
whnioskow ze sprawdzianéw koAcowych sg waznym elementem biezgce]j pracy szkoty, ale nie
stawianym jako jej najwazniejszy cel. Nie chce, aby w pogodni za wynikami i osiggnieciami

zgubi¢ to co najwazniejsze, czyli indywidualnos¢ ucznia wraz z jego potrzebami,

-


http://spmosty.szkolnastrona.pl/

mozliwosciami

i uzdolnieniami. Najwazniejsze jest bowiem poswiecenie kazdemu dziecku odpowiedniego
czasu i uwagi, wyciggniecie pomocnej reki, bycie z nim, a nie obok niego. Wykorzystanie w
codziennej pracy oceny ksztattujgcej, ktéra daje gwarancje podmiotowosci w podejsciu do
ucznia, dostarcza pomocnych informacji, wyzwala motywacje, tworzy atmosfere zaufania do
nauczyciela, uczy dzieci obiektywizmu. Potgczona z arsenatem technik samodzielnego
uczenia sie bardzo dobrze rokuje

na kolejne etapy nauki.

Réwnie wazne jak edukacja jest dobre wychowanie w oparciu o priorytety
wyznaczone w programie wychowawczym. Jak co roku bedziemy ustala¢ najwazniejsze cele
wraz z rodzicami naszych wychowankdéw za posrednictwem ich przedstawicieli, czyli Rady

Rodzicow.

Wazne w naszych dziataniach byto i jest upowszechnianie wiedzy ekologicznej
oraz ksztattowanie wtasciwych postaw wobec problemdéw ochrony srodowiska, zaréwno w
toku zaje¢ edukacyjnych, jak i podczas zaje¢ pozalekcyjnych. Wazne jest tez praktyczne
pokazanie spofecznosci szkolnej zasadnosci dziatan dazgcych do czystosci srodowiska, w
ktérym zyjemy

i zachowania bogactwa naturalnego w nienaruszonym stanie.

W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo ucznidw przystgpilismy do programu Szkoty
Promujacej Zdrowie. Uzyskanie certyfikatu wojewddzkiego i ogdlnopolskiego to nasz cel na
najblizszych kilka lat. Opracowywane przez nas dziatania dadzg mozliwos$é realizacji szeregu
zadan, jakie zostang opracowane na potrzeby tego projektu i bedg prowadzi¢ do

wychowania pokolenia dbajgcego o wtasne i innych zdrowie fizyczne i psychiczne.

Wazne jest dla mnie wspieranie i rozwijanie samorzgdnosci uczniowskiej, dzieki
ktérej mozna ksztattowac postawy utozsamiania sie ucznidw ze szkotg i klasg, a przez to duzo
bardziej efektywnie realizowa¢ cele pracy wychowawczej, eliminujgc przy tym zagrozenia ze
strony atrakcyjnych dla wielu ucznidéw toksycznych grup réwiesniczych; budowacd
wychowawcze relacje z uczniami, ktérych podstawowg potrzebg jest niezaleznosé,
samostanowienie, mozliwos¢ decydowania o sobie. W tym celu bede miedzy innymi
systematycznie zaprasza¢ do wspotpracy przedstawicieli ucznidw czyli Samorzgd Uczniowski,

aby pozna¢ ich propozycje i opinie na temat réinych szkolnych dziatahn. W ten zakres
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tematyczny wpisujg sie réwniez dziatania Szkolnego Klubu Wolontariusza, Szkolnego Kota

Caritas oraz Klubu Mediatora.

W dalszym ciggu waznym ogniwem w faincuchu zadan szkoty jest szeroko
rozumiana opieka. Tendencjg, ktérg mozna od lat zauwazy¢, jest potrzeba zapewnienia
opieki Swietlicowej od godziny 6.30 do 17.00. Korzystajg z niej gtéwnie dzieci mtodsze oraz
grupa dzieci oczekujgcych na dowdz lub zajecia pozalekcyjne w szkole. Wraz z opieka
Swietlicowa rosnie zapotrzebowanie na obiady szkolne, ktére przygotowywane sg przez
ajenta kuchni. Moim zadaniem bedzie state dostosowywanie opieki do biezacych potrzeb i
monitorowanie jakosci wydawanych positkdw, poniewaz w ostatnich latach opinia o nich nie

jest niestety pozytywna.

lIl. WSPOLPRACA Z RODZICAMI, SRODOWISKIEM LOKALNYM, INSTYTUCIAMI |
ORGANIZACIAMI

Wspotpraca i wspoétdziatanie, w ktérych rodzice wystepujg w roli prawdziwych
partnerow szkoty — inicjatorow przedsiewzie¢ dydaktycznych i wychowawczych oraz ich
wspotwykonawcdw sg dla mnie bardzo istotne. Waznym ogniwem opracowanej przeze mnie
strategii jest wspodtpraca z Radg Rodzicéw. Utrzymanie dobrych relacji polegajgcych na
rozumieniu potrzeb szkoty z punktu widzenia rodzicow ucznidw oraz podejmowanie
wspélnych dziatan
w kierunku poprawy funkcjonowania placéwki. Utrzymanie systematycznych spotkan
z przedstawicielami rodzicéw, wstuchiwanie sie w ich potrzeby i oczekiwania, wykorzystanie

ich naturalnej aktywnosci i przychylnosci, a takze branie pod uwage konstruktywnej krytyki.

Szkotfa, a w szczegdlnosci szkota wiejska, winna by¢ zwigzana jak najsilniej ze
swoim otoczeniem. Nalezy do tego wykorzysta¢ uprawnienia autonomiczne szkoty, jak
rowniez dazenie do modelu szkoty otwartej na dziecko. W szczegdlnosci nalezy udostepniaé
szkolne pomieszczenia na dziatalnos¢ stuzgcg rozwojowi ucznidw w postaci zajec
pozalekcyjnych, treningdw klubow sportowych oraz prezentowac otwarto$é na realizacje

potrzeb lokalnych w formie prelekcji, spotkan wiejskich, festynéw itp.

W swoich dziataniach szkota powinna wspotpracowaé z wieloma lokalnymi
instytucjami wspierajagcymi procesy edukacyjne i wychowawcze. Zadaniem naszej

spotecznosci szkolnej bedzie zatem utrzymanie i rozwdj wspotpracy z instytucjami i

.



organizacjami takim, jak:

e Urzad Gminy w Kosakowie - szerokie spektrum wspdfpracy administracyjnej
warunkujacej funkcjonowanie szkoty oraz duzy obszar wspodtpracy w zakresie

wychowania obywatelskiego dzieci na rzecz srodowiska lokalnego;
e Pomorskie Kuratorium Oswiaty - wspétpraca z organem nadzorujgcym;

e Uniwersytet Gdanski i inne uczelnie Pomorza - w zakresie programowym i praktyk

studenckich, jak réwniez badan naukowych studentéw;

e Biblioteka Publiczna w Kosakowie i Kosakowskie Centrum Kultury - w zakresie
dziatalnosci kulturalnej, - wychowanie patriotyczne i pielegnowanie dziedzictwa

kulturowego Kaszub;
e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Pucku -w zakresie wsparcia metodycznego;

e GOPS, Komisja Gminna ds. Profilaktyki, OSP w Kosakowie, Policja — w zakresie opieki i

wychowania oraz profilaktyki i przeciwdziatania uzaleznieniom;

e Woydziat ds. Sportu i Rekreacji UG w Kosakowie Gminne, kluby sportowe oraz
stowarzyszenia zajmujgce sie rozwojem fizycznym i promocjg zdrowego stylu zycia
(Sztorm Kosakowo, Klub Lekkoatletyczny Skoczek Pogoérze, Yacht Klub Rewa,

Stowarzyszenie Port Mechelinki).

Doswiadczenie pokazuje, iz wspotpraca z tymi instytucjami pozytywnie wptywa
na rozwdj naszej placowki. Wspodtpracy nie bede ograniczaé do tych statych i

wyprébowanych partneréw, ale bede otwarta na nowe doswiadczenia i propozycije.
IV. SZKOtA Z WEASNYM OBLICZEM, CZYLI JEJ TRADYCJA | TOZSAMOSC

Czytelnie sformutowana koncepcja rozwoju szkoty, a zwtaszcza jej misja, kreuje
wizerunek szkoty w otoczeniu. Zamierzam wiec uszanowa¢ wypracowane kierunki przyjete
przez catg spotecznos$é, z ktérymi szkotfa jest utozsamiana w Srodowisku i je kontynuowac.

Bedzie to:

e Utrzymanie klas integracyjnych, umozliwiajgcych nauke wszystkim uczniom,
w tym uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i

niepetnosprawnosciami. Umozliwienie tym uczniom funkcjonowania w

.




swoim srodowisku lokalnym i w grupie réwiesnikéw.

e Dbato$é o utozsamianie sie ucznidow ze szkotg, gming i regionem Kaszub.
Utrzymanie nauki jezyka kaszubskiego, zespotu regionalnego ,Jantarki” oraz
wspotpracy z gminnymi instytucjami i stowarzyszeniami regionalnymi w tym

ZKP oddziat w Debogorzu.

e Kontynuacja klas usportowionych o profilu zeglarskim oraz wspétpraca z
partnerami takimi jak Yacht Klub Rewa, Stowarzyszenie Port Mechelinki oraz

Akademig Morska w Gdyni .

e Innowacyjno$é¢ i kreatywnos¢ dziatan edukacyjnych i wychowawczych —
tworzenie programoéw autorskich, innowacji oraz eksperymentéw

pedagogicznym.

Biorgc pod uwage pandemie Coronawirusa oraz jego wptyw na zycie szkoty a w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy podejme liczne dziatania wspomagajgce powrdt dzieci do
przedszkola i uczniéw do szkoty. Zdalna edukacja spowodowata nie tylko braki edukacyjne
i programowe ale w szczegdlnosci odbita sie negatywnie na zdrowiu fizycznym i psychicznym
mtodego pokolenia . Najblizsze lata musze byé nakierowane na przeciwdziatanie skutkom
zdalnej edukacji : hipokinezji — bezczynnosci ruchowej, izolacji spotecznej czy zaburzeniom
zdrowotnym pojawiajagcym sie po przebyciu COVID-19 oraz diugotrwatej izolacji od
rowiesnikow . Trzeba bedzie poszukiwaé skutecznych metod wzbudzania i utrzymywania
motywacji, metod pokonywania wifasnych barier aktywnosci fizycznej i tworzenia
motywacyjnego klimatu na zajeciach ruchowych np. poprzez udziat w programie rzgdowym
»Aktywny powrét do szkoty” , realizacje programdw profilaktycznych takich jak Apteczka
Pierwszej Pomocy Emocjonalnej, (do ktdrej juz przygotowujg sie wychowawcy klas 11, lll i IV

oraz specjalisci szkolni) kontynuacje zaje¢ SKS i na basenie oraz klas usportowionych.

Wzmozona pomoc pedagogiczno — psychologiczna , wspodtpraca z Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej , Gminng Komisjg ds. Profilaktyki i Przeciwdziatania
Uzaleznieniom , Poradnig Pedagogiczno — Psychologiczng w Pucku oraz uruchomienie
sSrodowiskowej Swietlicy socjoterapeutycznej to priorytety na najblizsze miesigce po

powrocie do szkoty.

ZAKONCZENIE

.



Pragnac zrealizowac przedstawione przeze mnie cele, jestem $wiadoma, ze nie
dokonam tego sama. Swoimi dziataniami i pomystami chce zaraza¢ nauczycieli, uczniow
i rodzicow
i wspdlnie doprowadzi¢ szkote do sukcesu. Prezentowana koncepcja przedstawia jedynie

zarys zamierzonych kierunkéw i przestrzeni dziatan.

Nauczyciele z ktédrymi pracuje sg $wiadomi tego, jak bardzo wizerunek szkoty zalezy
od nich samych. Sg gotowi do uczenia sie nowych umiejetnosci, aby sprosta¢ pojawiajgcym
sie wyzwaniom i wiedzg, ze sg kreatorami wtasnej drogi rozwoju. Taki model pracy do tej
pory prezentowatam
i takg postawe jako dyrektor pragne zapropagowaé, inspirujgc do nieustajgcego rozwoju
zawodowego. Jednocze$nie chce stuzy¢ wsparciem wszystkim, ktérzy beda realizowac

powyzszg strategie .

Dla mnie waznymi sprzymierzeficami w realizacji priorytetowych zadan szkoty sa
rodzice, ktérych nadal bede sie starata pozyskiwac do wspadtdziatania na zasadach partnerstwa

i petnego zrozumienia.

Wazne i stabilizujgce prace szkoty jest zaufanie Srodowiska oraz wtadz gminy, dlatego
funkcjonowanie Szkoty Podstawowej w Mostach im. Piotra Dunina i Przedszkola
Publicznego
w Rewie musi ulegaé¢ nieustajgcemu doskonaleniu i realizowac kierunki panstwowej i

lokalnej polityki oSwiatowej.

Jako dyrektor, zdaje sobie sprawe, ze jestem str6zem praworzadnosci, a zatem musze
postepowa¢ w mysl prawa oswiatowego, Kodeksu Pracy, organéw sprawujgcych nadzér
pedagogiczny, a takze organu prowadzacego szkote. Musze czuwac, aby statut i regulaminy

w nim zawarte byly respektowane przez spotecznos¢ szkolna.

Moja wizja szkoty opiera sie na zatozeniu, ze ma by¢ to placowka przyjazna dziecku,
otwarta na inicjatywy, pobudzajgca do aktywnosci i dziatania. Pragne posiadanymi
umiejetnosciami i doswiadczeniem stuzy¢ catej spotecznosci szkolnej, a z racji osobistego

zwigzku z tym miejscem powiem wiecej — mojej szkoty i mojej Matej Ojczyzny.

mgr Anna Szymborska




